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Ricercasulleimprese familiari
UniBgtrale eccellenze mondiali

Laclassifica. L' Ateneoeal 13 postoalivelloglobaleeal secondoin Italia
Treprofessoressetraidocentipiuattivi. «Il Cyfe un puntodiriferimento»

LORENZO CATANIA

memsm Le imprese familiari
sonounadelleformedibusiness
prevalenti nel mondo. Eppure,
spesso, rimangono nellombra.
Molto inclini all’operativita —
che assorbe gran parte dell’atti-
vitd quotidiana —, sono meno
impegnate a comunicare il pro-
prio valore e la propria identita
diaziende aconduzione familia-
re. Ma chi le indaga restituisce
un quadro di enorme ricchezza,
nonsolo economica. EI'Univer-
sithdiBergamoé unacertezzadi
eccellenza internazionale nel
loro studio. L’Ateneo bergama-
sco é stato premiatodal «Family
business research productivity
ranking» come il 13° migliore
centro di studi a livello globale
sul tema, davanti a Universita
del calibro della Bocconi e del
Politecnico di Milano, maanche
dellaFedericoIl di Napoli. Nella
classifica italiana I'UniBg é al 2°
posto,dietrosoltanto allaLibera
Universitadi Bolzano.

11 report annuale elaborato
dalla TexasState University -su
un totale di 46 Universith in tut-
toil mondo - attribuisce il posi-
zionamento nel ranking in base
al numero di pubblicazioni
scientifiche. Un traguardo, per
I'Universita di Bergamo, che te-
stimonia I'impegno dei ricerca-
tori del Cyfe, il Center for young
and family enterprise, e dei suoi
docenti. Sono tre infattile firme

Cristina Bettinelli

UniBgnel ranking dei professo-
ridi family businesspit attivi: le
professoresse Giovanna Cam-
popiano, al13° posto; Emanuela
Rondi, 37%, e Cristina Bettinelli,
neodirettrice del Cyfe,al24°po-
stonellaclassificadei48ricerca-
tori.

La professoressa Bettinelli,
che haricevutoil testimone alla
guida del Centro di ricerca
d’Ateneo dal collega Tommaso
Minola, commenta: «E un risul-
tato importante, malo & ancora
dipiusesiconsiderail ruolocru-
cialedelle imprese familiari nel-
I'economia, essendo responsa-
bili di una fetta considerevole
della creazione di ricchezza. Un
esempio emblematico & il piu
grande passaggio di ricchezza
della storia in corso. Secondo
unaricercaamericanadiCerulli
Assoclates, 84mila miliardi di

Giovanna Campopiano

dollaripasseranno agli eredi nei
prossimi vent’anni». Un dato
«impressionante, afferma Bet-
tinelli, ma che si scontra con
umaltra realta: «Poche imprese
hanno un piano di successione
definito. In Italia, un leader su
quattro ha piu di 70 anni».
Daquil'importanzaperleim-
prese di formarsi e aggiornarsi
per massimizzare il proprio po-
tenzialeedarevitaaunacrescita
strutturata risolvendo il gap di
comunicazione e di pianifica-
zione, spesso insufficiente, ma
anche annullando sterectipian-
cora diffusi che vedono le im-
prese familiari come realta pic-
cole, destinate anoncrescereea
soccombere al passaggio gene-
razionale. Secondo la direttrice
del Cyfe serve unvero cambio di
mentalita: «La successione non
€un evento, maun processo che

Emanuela Rondi

inizia con l'educazione dei figli,
la trasmissione dei valori azien-
dali e 1a definizione di una visio-
ne chiara. Richiede un investi-
mento nella comunicazione tra
le generazioni e passaggi gra-
duali, attentamente pianificati.
Procrastinare & l'errore piu gra-
ve. Nelle dinamiche strategiche
enellatransizione generaziona-
le & importante raccogliere in-
formazioni, valutare le opzioni,
definire un piano d’azione e rea-
lizzarlo con coraggio. L'Univer-
sita di Bergamo con il suo Cyfe &
un punto di riferimento prezio-
so,offrendo conoscenza,ricerca
e supporto per affrontare le sfi-
de future. Le imprese familiari
bergamasche possono guardare
al domani con fiducia, sapendo
di poter contare su un alleato di
eccellenza».
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